
…∑Æ ≠´Ω∏ª≤ ¶´≥ ≤<Ω∏≠¨≥*π¥∑Ω∏ª≤ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ∫$Æ ºø≠ ºªÆ Õ¨∑∫¨´≤π ”ø¨∏∑ø≠Û 
Õ∞∑¨ø¥ ø≥ Õ¨ø≤º±Æ¨ ’¥∑≤∑µ´≥ Œ∏ª∑≤ª ä ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ∞∑¨ø¥ ª∑≤ª≤

”∑¨øÆæª∑¨ªÆ ¯©Ò≥˜

∑≤ Ãª∑¥¶ª∑¨ ¯Î˚ Õ¨ª¥¥ª≤´≥∫ø≤π˜

Ÿª≠´≤º∏ª∑¨ ∑≥  ªÆæ´≤º

‹∑ª Õ¨∑∫¨´≤π ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ∞∑¨ø¥ Œ∏ª∑≤ª ∑≠¨ ª∑≤ ΩøÆ∑¨ø¨∑™ª≠ À≤¨ªÆÛ
≤ª∏≥ª≤ ∑≤ Ω∏Æ∑≠¨¥∑Ω∏ªÆ ÃÆøº∑¨∑±≤ ≥∑¨ Õ∑¨¶ ∑≤ Œ∏ª∑≤ªÚ ‹∑ª ’Æø≤Û
µª≤∏<´≠ªÆ ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ∞∑¨ø¥Ù ÷øµ±æ∑ ’Æø≤µª≤∏ø´≠Ù ’¥∑≤∑µ´≥ 
◊ææª≤æ$Æª≤Ù –∑´≠ ÿ±≠∞∑¨ø¥ —Ω∏¨Æ´∞ ́ ≤º –ø´¥∑≤ª≤µÆø≤µª≤∏ø´≠ 
øº ª≤¨∏ª∑≥ ¥ª∑≠¨ª≤ ªæª≤≠± ©∑ª º∑ª ŸªÆ∑ø¨Æ∑≠Ω∏ª Œª∏øµ¥∑≤∑µ 
”ª¨¨∑≤πª≤ ≠ª∑¨ Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ª≤ ª∑≤ª≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ª∑¨Æøπ ¶´Æ 
‹ø≠ª∑≤≠™±Æ≠±Æπª ºªÆ ∑≥ ≤*Æº¥∑Ω∏ª≤ ”$≤≠¨ªÆ¥ø≤º ́ ≤º ºøÆ$æªÆ 
∏∑≤ø´≠ ¥ªæª≤ºª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ú ‹ø≠ ‘ª∑≠¨´≤π≠ø≤πªæ±¨ ©∑Æº º´ÆΩ∏ 
”ªº∑¶∑≤∑≠Ω∏ª  ªÆ≠±Æπ´≤π≠¶ª≤¨Æª≤Ù ¥¨ª≤∏ª∑≥ª ´≤º ª∑≤ª≤ 

 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ≠¨$¨¶¨ ø¥¥ª €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ≥∑¨ ´≥∫ø≤πÆª∑Û
Ω∏ª≤ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨´≤πª≤Ú ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ æª≠¨ª∏ª≤ ¶ø∏¥Æª∑Û
Ω∏ª ’±±∞ªÆø¨∑±≤ª≤ ≥∑¨ ø≤ºªÆª≤ ‘ª∑≠¨´≤π≠ªÆæÆ∑≤πªÆ≤ ∑≥ 
Ÿª≠´≤º∏ª∑¨≠©ª≠ª≤Ú
 
DæªÆ ÏÚ ”ª≤≠Ω∏ª≤ øÆæª∑¨ª≤ ∑≤ ºªÆ ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ¨∑∫¨´≤π ∫$Æ º∑ª 
–ø¨∑ª≤¨ª≤Ò ∑≤≤ª≤ ́ ≤º ª©±∏≤ªÆ Ò ∑≤≤ª≤ ́ ≤º ª≠ ©ªÆºª≤ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ 
≥ª∏ÆÚ Õ∑ª ©ªÆºª≤ ≠±©±∏¥ πª∫±ÆºªÆ¨ ø¥≠ ø´Ω∏ πª∫*ÆºªÆ¨ 
´≤º ªÆ¥ªæª≤ ª∑≤ª≤ ©ªÆ¨≠Ω∏<¨¶ª≤ºª≤ À≥πø≤πÚ À≤≠ªÆ µ±≤Û
≠ªØ´ª≤¨ªÆ œ´ø¥∑¨<¨≠ø≤≠∞Æ´Ω∏ ´≤º π´¨ª æ¥<´∫ª ¶∑ª¥ª≤ ø´∫ 
ºø≠ …±∏¥ªÆπª∏ª≤ ºªÆ –ø¨∑ª≤¨ª≤Ò ∑≤≤ª≤ ´≤º ª©±∏≤ªÆÒ
∑≤≤ª≤Ú ‹∑ª ºøÆø´≠ Æª≠´¥¨∑ªÆª≤ºª π´¨ª µ¶ª∞¨ø≤¶ æª∑ ´≤≠ªÛ
ÆªÆ ∆∑ª¥πÆ´∞∞ª π∑æ¨ ´≤≠ ª∑≤ª ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª Õ¨øæ∑¥∑¨<¨ ´≤º 
ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨ ́ ≤≠Ù ºø≠ ‘ª∑≠¨´≤π≠ø≤πªæ±¨ µ±≤¨∑≤´∑ªÆ¥∑Ω∏ ¶´ ™ªÆÛ
æª≠≠ªÆ≤ ´≤º ø´≠¶´æø´ª≤Ú

‹ø≠ ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ∞∑¨ø¥ ø¥≠ πÆ*A¨ª≠ ’Æø≤µª≤∏ø´≠ ´≤≠ªÆª≠  ªÆÛ
æ´≤ºª≠ ∑≠¨ øµøºª≥∑≠Ω∏ª≠ ‘ª∏ÆµÆø≤µª≤∏ø´≠ ºªÆ …ª≠¨∫<¥∑Û
≠Ω∏ª≤Û…∑¥∏ª¥≥≠ÛÀ≤∑™ªÆ≠∑¨<¨ ”$≤≠¨ªÆ ´≤º ª∑≤ ø¨¨Æøµ¨∑™ª≠ 
ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨µÆø≤µª≤∏ø´≠ ≥∑¨ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ªÆ ¨≥±≠∞∏<ÆªÚ €≠ 
™ªÆ∫$π¨ $æªÆ ÍÎ ª¨¨ª≤ ∑≤ ÔÈ ⁄øΩ∏øæ¨ª∑¥´≤πª≤Ú

©∑Æº ºø≠ πª≠ø≥¨ª Õ∞ªµ¨Æ´≥ ºªÆ ‹∑øπ≤±≠¨∑µ ´≤º Ã∏ªÆø∞∑ª 
ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ∞¥ø≠¨∑≠Ω∏ª≤ ”ø≥≥øΩ∏∑Æ´Æπ∑ª ™±Æπª∏ø¥¨ª≤Ú

◊∏Æª ´∫πøæª≤

◊∏Æ ´∫πøæª≤πªæ∑ª¨ ´≥∫ø≠≠¨ ∑≤ ªÆ≠¨ªÆ ‘∑≤∑ª º∑ª ¨∏ªÆø∞∑ªæªÛ
π¥ª∑¨ª≤ºª –ø¨∑ª≤¨ª≤æª¨Æª´´≤π ́ ≤º ≠≠∑≠¨ª≤¶ ≠±©∑ª µ¥∑≤∑≠Ω∏ª 
‹ø¨ª≤ªÆ∫ø≠≠´≤πÙ Ã́ ≥±Æº±µ´≥ª≤¨ø¨∑±≤ ´≤º ’±º∑ªÆ´≤π ∑≤≤ªÆÛ 
∏ø¥æ ´≤≠ªÆª≠ ≠∞ª¶∑ø¥∑≠∑ªÆ¨ª≤ Æ´≠¨¶ª≤¨Æ´≥≠Ú Õ∑ª ≠∑≤º ≤Û
≠∞ÆªΩ∏∞øÆ¨≤ªÆÒ ∑≤ ∫$Æ º∑ª ∑≤¨ªÆ≤ª ´≤º ª®¨ªÆ≤ª ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ 
´≤º œ´ø¥∑¨<¨≠≠∑Ω∏ªÆ´≤πÚ Õ∑ª $æªÆ∫$∏Æª≤ ́ ≤≠ªÆª ‹ø¨ª≤ ∑≤ ºø≠ 
‹±µ´≥ª≤¨ø¨∑±≤≠≠ß≠¨ª≥ —‹—’ ´≤º ≠¨∑≥≥ª≤ ≠∑Ω∏ º∑ª≠æªÛ
¶$π¥∑Ω∏ ≥∑¨ ºª≤ —∞ªÆø¨ª´ÆÒ ∑≤≤ª≤ ´≤º ºª≤ ’±¥¥ªπÒ ∑≤≤ª≤ ºªÆ 
ø≤ºªÆª≤ ±≤µ±¥±π∑≠Ω∏ª≤ ∆ª≤¨Æª≤ øæÚ

 
ø≠≠∑≠¨ª≤¨ÒÕ¨´ºßÛ“´Æ≠ª ¯≥Ò©˜Ù Ÿª≠´≤º∏ª∑¨≠Û ´≤º ’Æø≤µª≤Û

Û
¥±π∑≠Ω∏ªÆ Õ∞ª¶∑ø¥∑≠∑ªÆ´≤πÚ ◊ºªø¥ªÆ©ª∑≠ª ©øÆª≤ Õ∑ª ¶´™±Æ  
æªÆª∑¨≠ ∑≤ ª∑≤ªÆ ºªÆ æª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª≤ ⁄´≤µ¨∑±≤ª≤ ¨<¨∑π ´≤ºÒ
±ºªÆ ™ªÆ∫$πª≤ $æªÆ €Æ∫ø∏Æ´≤π ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ ±≤µ±¥±π∑≠Ω∏ª≤

Õ∑ª ™ªÆ∫$πª≤ $æªÆ

 Ÿ´¨ª €‹ 
 ©ª∑≠ª ø´Ω∏ π∫ø —Œ◊Õ ´≤º —‹—’˜

 Ÿ´¨ª ’ª≤≤¨≤∑≠≠ª ºªÆ ºª´¨≠Ω∏ª≤ Õ∞ÆøΩ∏ª ∑≤ …±Æ¨ ´≤º  
 ÕΩ∏Æ∑∫¨

 Ÿ´¨ª ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠∫<∏∑πµª∑¨ª≤Ù ∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª≠ ´≤º  
 ≠∑Ω∏ªÆª≠ ´∫¨Æª¨ª≤Ù ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ∑≥ –ø¨∑ª≤¨ª≤µ±≤¨øµ¨

  
 ¥±π∑≠Ω∏ªÆ  ªÆ≠±Æπ´≤π ´≤º ⁄±Æ≠Ω∏´≤π

 —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤≠¨ø¥ª≤¨ ´≤º –Æ±æ¥ª≥¥*≠´≤π≠µ±≥∞ª¨ª≤¶
 ´∫πª≠Ω∏¥±≠≠ª≤∏ª∑¨ πªπª≤$æªÆ ∑≤≤±™ø¨∑™ª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤πª≤

À≤≠ªÆ ≤πªæ±¨

 €∑≤ª ∑≤¨ªÆª≠≠ø≤¨ª Ã<¨∑πµª∑¨ ∑≤ ª∑≤ª≥ ≥±ºªÆ≤ª≤ À≤¨ªÆÛ 
 ≤ª∏≥ª≤ ≥∑¨ ∏±∏ª≤ œ´ø¥∑¨<¨≠ø≤≠∞Æ$Ω∏ª≤

 ‹∑ª ª∑πª≤™ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ª ”∑¨øÆæª∑¨ ∑≤ ª∑≤ª≥ ª≤πøπ∑ªÆ¨ª≤  
 ´≤º µ±≥∞ª¨ª≤¨ª≤ Ãªø≥ 

 ⁄ø≥∑¥∑ª≤∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª≠ Ææª∑¨≠´≥∫ª¥º
 ŸÆ±A¶$π∑πª ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ¶´Æ ⁄±Æ¨Û ´≤º …ª∑¨ªÆæ∑¥º´≤π
 ¨¨Æøµ¨∑™ª ª≠Ω∏<∫¨∑π´≤π≠Û ´≤º  ªÆπ$¨´≤π≠æªº∑≤π´≤πª≤  

 ≤øΩ∏ ºª≤  ŒÛ›øÆ∑¨ø≠
 €∑≤ª ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª ¥¨ªÆ≠™ªÆ≠±Æπ´≤π

ÿøæª≤ ©∑Æ ◊∏Æ ◊≤¨ªÆª≠≠ª πª©ªΩµ¨·

⁄$Æ ªÆ≠¨ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ≠¨ª∏¨ ◊∏≤ª≤ πªÆ≤ª ´≤≠ªÆª ›∏ª∫<Æ¶¨∑≤ 

ºªÆ ⁄Æø´ª≤µ¥∑≤∑µ ºª≠ ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ∞∑¨ø¥≠Ù ⁄Æø´ ‹ÆÚ ›±Æº´¥ø 

⁄´∏¥∂ø∏≤Ù ´≤¨ªÆ ºªÆ Ãª¥ª∫±≤≤´≥≥ªÆ ÎÁÈÔ ÏÓ ÛÔÁÔ ¶´Æ 
 ªÆ∫$π´≤πÚ …∑Æ ∫Æª´ª≤ ´≤≠ ø´∫ ª∑≤ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≠ Ÿª≠∞Æ<Ω∏Ú

∑¨¨ª πªæª≤ Õ∑ª ∑≤ ◊∏Æª≤ ø´≠≠øπª∫<∏∑πª≤ ª©ªÆæ´≤π≠Û 
´≤¨ªÆ¥øπª≤ ø´Ω∏ ◊∏Æª≤ ∫Æ$∏ª≠¨≥*π¥∑Ω∏ª≤ €∑≤¨Æ∑¨¨≠¨ªÆ≥∑≤Ù ◊∏Æª 
Ÿª∏ø¥¨≠™±Æ≠¨ª¥¥´≤π ´≤º ◊∏Æª ’±≤∫ª≠≠∑±≤ ø≤Ú …∑Æ ∫Æª´ª≤ ´≤≠ 
ø´∫ ◊∏Æª ª©ªÆæ´≤πÙ º∑ª Õ∑ª æ∑¨¨ª ø≤ ∫±¥πª≤ºª ≤≠Ω∏Æ∑∫¨ 
Æ∑Ω∏¨ª≤Ê

Õ¨∑∫¨´≤π ”ø¨∏∑ø≠ÛÕ∞∑¨ø¥ Œ∏ª∑≤ª

∆ª≤¨Æø¥ª –ªÆ≠±≤ø¥øæ¨ª∑¥´≤π
⁄Æø≤µª≤æ´Æπ≠¨ÆøAª ÌÔ i ÏËÏÌÔ Œ∏ª∑≤ª

±ºªÆ ∞ªÆ €Û”ø∑¥ ø≤Ê 
æª©ªÆæ´≤π‡≥ø¨∏∑ø≠Û≠¨∑∫¨´≤πÚºª

©©©Ú≥ø¨∏∑ø≠Û≠¨∑∫¨´≤πÚºª€
ı

Ã
 

Î
Ì

Ì
Î

ÛÔ
Ë


