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[ Ergebnisrechnung auf Einrichtungs- und Verbundebene ]

1 Gegenstand und Zielsetzung

Grundsétze sind fettgedruckt. Sie werden durch die nachfolgenden normal gedruckten Text-
stellen erlautert.

1.

Dieser Standard enthélt Vorgaben fiir eine zur wirtschaftlichen Steuerung geeignete Er-
gebnisrechnung von rechnungslegungspflichtigen Einrichtungen in allen Geschaftsfel-
dern der Gesundheitswirtschaft. Die Vorgaben gelten in gleicher Weise fiir aus mehre-
ren solchen Gesellschaften zusammengeschlossene Konzerne und Verbiinde.

2.

Die beschriebene Ergebnisrechnung baut auf den Grunddaten des externen Rechnungswe-
sens auf und steht mit der gesetzlich regulierten Ergebnisrechnung insofern im Einklang, als
das Endergebnis des Schemas dem Jahrestberschuss/-fehlbetrag bzw. bei Anwendung fir
kirzere Zeitraume dem monatlichen, vierteljahrlichen oder halbjahrlichen Uberschuss bzw.
Fehlbetrag entspricht. Grunddaten sind im vorliegenden Kontext die Buchungen auf der
Grundlage der anzuwendenden Buchflihrungsverordnung.

3.

Die beschriebene Ergebnisrechnung weicht in der Gliederung der Aufwands- und Ertragspo-
sitionen von den gesetzlichen Vorschriften durch den Ausweis anderer, fir die wirtschaftliche
Steuerung einer Gesundheitseinrichtung als besonders nutzlich eingeschatzter Zwischener-
gebnisse ab. Hierfir ist in Teilen auch eine Umgliederung bestimmter Aufwands- und Ertrags-
positionen notwendig.

4.

Rechnungslegungspflichtige Einrichtungen umfassen Gesellschaften jeglicher Rechtsform so-
wie rechtlich unselbstandige Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft, die aufgrund der ein-
schlagigen Rechtsvorschriften (u.a. KHBV, PBV) zu einer eigenstandigen Rechnungslegung
verpflichtet sind.

5.

Die Vorgaben des Standards kénnen auch fiir Betriebsteile angewendet werden, fiir die
in der internen Steuerung freiwillig eine separate Rechnungslegung gefiihrt wird.

6.

Die Anwendung auf Betriebsteile erfordert u.U. eine Verkurzung des Schemas, wenn Sach-
verhalte den Betriebsteilen nicht eindeutig zugeordnet werden kénnen. Die in diesem Standard
beschriebene Ergebnisrechnung kann zur Steuerung von Betriebsteilen parallel zu dem im
Controlling-Standard CS 200 beschriebenen Schema einer mehrstufigen Bereichsergebnis-
rechnung eingesetzt werden.
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7.

Der Einsatz der Ergebnisrechnung dient der differenzierten wirtschaftlichen Steuerung
der Einrichtungen bzw. der Konzerne oder Verbiinde. Typische Einsatzbereiche sind
z.B. die Beurteilung der nachhaltigen Ergebnissituation und der Investitionsfahigkeit
sowie die Durchfiihrung von Betriebsvergleichen. Die Ergebnisrechnung soll sowohl
prospektiv zu Planungszwecken als auch retrospektiv zu Kontrollzwecken eingesetzt
werden.

2 Ausgestaltung der Ergebnisrechnung
8.
Das Schema der Ergebnisrechnung umfasst folgende Ergebnisgrofen:

a) Ergebnis vor Abzug von Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Mieten und Leasing-
raten und vor Beriicksichtigung der Ertrage aus Fordermitteln, im Folgenden be-
zeichnet als ,,nachhaltiges EBITDAR“ (Earnings before Interest, Taxes, Depreci-
ation, Amortization and Rents);

b) Wie a), jedoch nach Addition der Summe der Investitionsforderung, im Folgen-
den bezeichnet als ,,EBITDAR gefordert®;

c) Ergebnis vor Abzug von Zinsen, Steuern und Abschreibungen, im Folgenden be-
zeichnet als ,,EBITDA gefordert“ (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization);

d) Ergebnis vor Abzug von Zinsen und Steuern, im Folgenden bezeichnet als ,,EBIT
gefordert”“ (Earnings before Interest and Taxes);

e) Ergebnis vor Abzug von Steuern, im Folgenden bezeichnet als ,,EBT gefordert”
(Earnings before Taxes);

f) Jahresiiberschuss entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, alternativ auch als
»EAT gefordert“ (Earnings after Taxes) bezeichnet.

9.

Das nachhaltige EBITDAR bildet die zentrale ErgebnisgroBe zur Beschreibung der ge-
wohnlichen betrieblichen Tatigkeit der Einrichtung bzw. des Konzerns oder Verbunds.
Es wird ermittelt als Differenz aus den betrieblichen Ertragen und den betrieblichen Auf-
wendungen, soweit es sich nicht um Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Miet- oder Lea-
singaufwendungen handelt. Erhaltene bzw. verwendete Fordermittel werden nicht als
positive Ergebniskomponente beriicksichtigt.

10.

Das nachhaltige EBITDAR soll zum Ausdruck bringen, welches Ergebnis die Einrichtung aus
der auf Dauer angelegten betrieblichen Tatigkeit im Berichtszeitraum erzielt hat und somit bei
einer unveranderten Fortfiihrung der betrieblichen Tatigkeit voraussichtlich auch in der Zukunft
wird erzielen kdénnen. Insofern sind die Ergebnisse aus ungewdhnlichen und seltenen Sach-
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verhalten, die sich voraussichtlich nicht wiederholen werden, sowie periodenfremde Aufwen-
dungen und Ertrage umzugliedern. Beispiele sind Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellun-
gen und aus Grundstucksverkaufen. Nicht umgegliedert werden hingegen beispielsweise die
Ergebnisse aus Vermietung oder der Lieferapotheke, weil die zugrunde liegenden geschaftli-
chen Aktivitdten auf Dauer angelegt sind.

11.

Das nachhaltige EBITDAR soll zudem nur die aus eigener Kraft, d.h. unabhangig von Forder-
mitteln bzw. Zuschissen von Tragern, erzielten Ergebnisbeitrage beinhalten. Dementspre-
chend sind fur Investitionen erhaltene bzw. verwendete Fordermittel nicht als positive Ergeb-
niskomponente zu berticksichtigen. Dies betrifft sowohl die Einzelférderung nach § 9 Absatz 1
als auch die Pauschalférderung nach § 9 Absatz 3 KHG.

12.

Nicht in Abzug gebracht werden beim nachhaltigen EBITDAR die fur die genutzten Anlagen,
Gebaude und Grundstlicke anfallenden Aufwendungen (,Kapitaldienst®). Diese umfassen die
Abschreibungen sowie die im externen Rechnungswesen erfassten Fremdkapitalzinsen. Nur
im internen Rechnungswesen zulassige kalkulatorische Eigenkapitalzinsen sind ebenfalls
nicht in Abzug zu bringen. Weiterhin sind Aufwendungen aufgrund von Miet- und Leasingver-
tragen nicht in Abzug zu bringen, da diese den Kapitaldienst flir gemietete und geleaste Ver-
mogensgegenstande umfassen. Die Héhe des nachhaltigen EBITDAR ist somit unabhangig
davon, ob eine Einrichtung das betriebsnotwendige Vermoégen selbst besitzt oder im Rahmen
eines Miet- oder Leasingverhaltnisses nutzt.

13.

Durch die gewahlte Abgrenzung und damit verbundene Bereinigungen ist das nachhaltige
EBITDAR besonders geeignet flr Analysen der Wirtschaftlichkeit im Zeitablauf und fir Be-
triebsvergleiche unabhangig von der konkreten Fordersituation und der Finanzierung des be-
triebsnotwendigen Vermogens. Darlber hinaus ist das nachhaltige EBITDAR auch geeignet,
um die Mdglichkeiten zur Innenfinanzierung einer Einrichtung unabhangig vom Erhalt von For-
dermitteln zu beurteilen.

14.

Das nachhaltige EBITDAR und die im Folgenden genannten und definierten Ergebnisgrofien
bzw. die fur die Uberleitung von einer ErgebnisgréRe zur nachsten notwendigen Korrektur-
schritte sind aus den entsprechend der jeweils geltenden Buchfiihrungsverordnung ermittelten
Grunddaten abzuleiten. Anhang 1 enthalt die Spezifizierung der Berechnung des nachhaltigen
EBITDAR sowie der sich anschlieRenden Korrekturschritte flir Krankenhauser im Geltungsbe-
reich des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG) auf der Grundlage des in der Anlage 4
zur Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV) festgelegten Kontenrahmens. Spezifizie-
rungen fur weitere Teilsektoren bzw. spezifische Einheiten in der Gesundheitswirtschaft sollen
zuklnftig durch Erganzungen dieses Standards in den Anhangen vorgenommen werden.
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15.

Das ,,EBITDAR gefordert” wird ermittelt als Summe aus dem nachhaltigen EBITDAR und
den Ertragen aus Fordermitteln. Dabei sind samtliche Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand zur Investitionsférderung einzubeziehen.

16.

Durch den Einbezug der Ertrage aus Foérdermitteln wird die konkrete Fordersituation der Ein-
richtung in die Betrachtung einbezogen. Das ,EBITDAR geférdert* eréffnet somit in Kombina-
tion mit dem ,EBITDAR ungefordert* die Moéglichkeit, die Wirkung unterschiedlich ausgeprag-
ter Investitionsférderungen in die Analyse einzubeziehen.

17.

Ausgehend vom ,,EBITDAR gefordert” werden durch den sukzessiven Abzug der Auf-
wendungen, welche die Nutzung des betriebsnotwendigen Vermégens widerspiegeln,
sowie des Finanzergebnisses, des neutralen Ergebnisses und der Steuern folgende Er-
gebnisgroRen als Zwischenergebnisse ausgewiesen:

a) Das ,,EBITDA gefordert“ durch Abzug der Aufwendungen fiir Mieten und Leasing
vom ,,EBITDAR gefordert®;

b) Das ,,EBIT gefordert” durch Abzug der Abschreibungen sowohl auf materielles
Anlagevermogen (,,Depreciation®) als auch auf immaterielles Anlagevermégen
(,,Amortization“) vom ,,EBITDA gefordert®;

c¢) Das ,,EBT gefordert” als Summe aus dem ,,EBIT geférdert”, dem Finanzergebnis
und dem neutralen Ergebnis.

18.

Der Ubergang vom ,EBIT gefordert‘ zum ,EBT gefoérdert” verbindet Korrekturen auf zwei sach-
logischen Ebenen: Zum einen werden Fremdkapitalzinsen und ahnliche Aufwendungen abge-
zogen, so dass das ,EBT gefordert” die Ergebnissituation unter Beachtung der Finanzierungs-
struktur beschreibt. Zum anderen werden Ergebniskomponenten einbezogen, die keinen un-
mittelbaren Bezug zur betrieblichen Tatigkeit der Einrichtung aufweisen. Dies betrifft die Er-
trage aus Beteiligungen und anderen Finanzanlagen sowie die dem neutralen Ergebnis zuge-
ordneten Komponenten. Die Einordnung des Finanz- und des neutralen Ergebnisses an dieser
Stelle tragt der Uberlegung Rechnung, dass diese zwar mdglichst spat, jedoch vor Abzug der
auf alle Ergebnisbestandteile zu zahlenden Ertragsteuern in das Berechnungsschema einbe-
zogen werden sollen.

19.

Das ,,EAT gefordert” (Ergebnis nach Steuern) entsteht durch den Abzug der Ertragsteu-
ern vom ,,EBT gefordert“. Das ,,EAT gefordert“ entspricht dem Jahresiiberschuss/-fehl-
betrag in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Seite 4



[ Ergebnisrechnung auf Einrichtungs- und Verbundebene]

20.

Die in Tz. 17 beschriebenen ZwischengroRen sowie das Ergebnis nach Steuern kénnen
auch ohne Beriicksichtigung der Ertrage aus Fordermitteln ausgewiesen werden. Die
ErgebnisgroBen sind dann mit dem Zusatz ,,ungeférdert“ anstelle von ,,geférdert” zu
versehen.

21.

Die Ergebnisgréf3en unter Vernachlassigung der Ertrage aus Fordermitteln kbnnen — analog
zum nachhaltigen EBITDAR, das dem ,EBITDAR ungeférdert* entspricht — fir die Beurteilung
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit unabhangig von der konkreten Férdersituation einer
Einrichtung herangezogen werden. Dies erscheint insbesondere beim Vergleich von Einrich-
tungen (Betriebsvergleich, Benchmarking) sinnvoll, wenn die Einrichtungen in unterschiedli-
chem Male geférdert werden.

3 Einbindung in den Controlling-Prozess
22.

Das in diesem Standard beschriebene Ergebnisschema kann in vielfaltiger Weise in den Con-
trolling-Prozess von Einrichtungen in der Gesundheitswirtschafft eingebunden werden. Der
vorliegende Standard gibt einen Mindestrahmen vor, der eingehalten werden sollte. Einer um-
fangreicheren und intensiveren Nutzung, z.B. durch ein monatliches Berichten der Ergebnis-
rechnung, stehen die Empfehlungen dieses Standards nicht entgegen.

23.

Die in diesem Standard spezifizierte Ergebnisrechnung soll sowohl fiir die Planung zu-
kiinftiger Ergebnisse als auch fiir die Kontrolle der eingetretenen Ergebnisentwicklung
eingesetzt werden.

24.

Beim Einsatz fiir Kontrollzwecke soll auf zuvor ermittelte Planwerte als SoligroRen Be-
zug genommen werden (Soll-Ist-Vergleich, Abweichungsanalyse). An die Stelle der
Planwerte konnen auch im Fiihrungsprozess vereinbarte Zielwerte treten. Weiterhin sol-
len die Istwerte mit Istwerten anderer Einrichtungen verglichen werden, die das Ergeb-
nisschema ebenfalls anwenden (Betriebsvergleich, Benchmarking). Beim Vergleich un-
terschiedlich groBer Einheiten sollen auf den Umsatz bezogene Margen (z.B. EBITDAR-
Marge berechnet als EBITDAR geteilt durch den Umsatz) genutzt werden.
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25.

Anders als Leistungsmengen werden ErgebnisgréRen, in denen die Gesamtverantwortung fiir
einen wirtschaftlichen Betrieb von Gesundheitseinrichtungen zum Ausdruck kommt, von der
Bundesarztekammer zumindest als bedingt akzeptable BezugsgréfRen fir Zielvereinbarungen
angesehen. Die ZwischengréRen der beschriebenen Ergebnisrechnung werden in diesem
Sinne als Bezugsgrofien flr Zielvereinbarungen — soweit eine Einrichtung diese ergebnisori-
entiert ausgestalten méchte — empfohlen.

26.

Als Teil des regelmaBigen Berichtswesens soll die Ergebnisrechnung mindestens vier-
teljahrlich auf der Einrichtungsebene bzw. der Konzern-/Verbundebene berichtet wer-
den. In unterjahrigen Berichten sollen neben dem aktuellen Berichtszeitraum auch ku-
mulierte Werte seit Jahresbeginn (,,year-to-date“) und eine Gesamtjahresprognose un-
ter Beriicksichtigung der bereits eingetretenen Entwicklung berichtet werden.

27.

Empfanger der Information sind in erster Linie die Einrichtungsleitung (Geschaftsfiih-
rung, Vorstand, ggf. zweite Flihrungsebene) bzw. die Leitung des Konzerns/Verbunds
sowie die Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat, Beirat). Soweit die Ergebnisrechnung auch
fur Betriebsteile, fiir die in der internen Steuerung freiwillig eine eigenstandige Rech-
nungslegung gefiihrt wird, eingesetzt wird, zahlen deren Leitungen ebenfalls zu den
regelmiaBigen Empfangern.

28.

Die Ergebnisrechnung, ihre ZwischengroRen sowie daraus abgeleitete Kennzahlen kon-
nen auch zur Kommunikation mit anderen Stakeholdern, insb. Banken und die 6ffentli-
che Hand, genutzt werden.
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Anhang 1 — Kontenzuordnung KHBV

a) Die Berechnung des nachhaltigen EBITDAR erfolgt unter Bezugnahme auf die Kontenglie-
derung der KHBYV in der folgenden Form:

Summe der betrieblichen Ertrage

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erldse aus Wahlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte (Kostenerstattung und Vorteilsausgleich)
und sonstige Abgaben der Arzte

Ruckvergutungen, Vergutungen und Sachbeziige

Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben, Notarztdienst
Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand zur
Finanzierung laufender Aufwendungen

Zuwendungen Dritter zur Finanzierung laufender Aufwendungen
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige ordentliche Ertrage

abziglich Summe der betrieblichen Aufwendungen

Léhne und Gehalter

Gesetzliche Sozialabgaben

Aufwendungen fir Altersversorgung
Aufwendungen fur Beihilfen und Unterstiitzungen
Sonstige Personalaufwendungen
Lebensmittel und bezogene Leistungen
Medizinischer Bedarf

Wasser, Energie, Brennstoffe
Wirtschaftsbedarf

Verwaltungsbedarf

Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen
Wiederbeschaffte Gebrauchsguter

(soweit Festwerte gebildet wurden)
Instandhaltung

Sonstige ordentliche Aufwendungen

40
41
42

43
44
45

472
473
55
57

60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

71
72
78

i. ohne Berlcksichtigung enthaltener Aufwendungen fir Mieten und

ii. ohne Berucksichtigung enthaltener Aufwendungen fur Leasing

Versicherungen
Sonstige Abgaben
Sonstige Abgaben, Versicherungen
i. ohne Bericksichtigung von Steuern
ii. ohne Berlcksichtigung von sonstigen Abgaben
iii. ohne Bericksichtigung von Versicherungen

ergibt das nachhaltige EBITDAR

732
731

73
730
731
732

Seite 7
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b) Die Berechnung des ,EBITDAR gefordert” erfolgt unter Bezugnahme auf die Kontengliede-
rung der KHBV nach dem folgenden Schema:

Nachhaltiges EBITDAR zuzuglich Summe der Investitionsférderung

Ertrage aus Fordermitteln nach KHG
Sonstige Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand
sowie Zuwendungen Dritter
i. ohne Berucksichtigung des Kontos 472
ii. ohne Berlcksichtigung des Kontos 473
Ertrédge aus der Einstellung von Ausgleichsposten
aus Darlehensforderung und fur Eigenmittelférderung
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten, Verbindlichkeiten
nach KHG und Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage soweit sie auf
nicht verwendete Fordermittel entfallen
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
und aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermdgens -
soweit sie auf geférderte Anlageguter entfallen

(Aufwand aus) Aufldsung von Ausgleichsposten und Zuflihrungen der

Fordermittel nach KHG zu Sonderposten oder Verbindlichkeiten
Aufwand aus Abgang Anlagevermdégen - gefordert

ergibt das ,EBITDAR gefordert"

46

47

48

49

51

52

75
791

c) Die Berechnung des ,EBITDA gefordert erfolgt unter Bezugnahme auf die Kontengliede-
rung der KHBV nach dem folgenden Schema:

EBITDAR geférdert abzlglich Summe aus

Mieten (enthalten in Konto 78)
Leasing (enthalten in Konto 78)

ergibt das ,EBITDA geférdert*
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d) Die Berechnung des ,EBIT gefordert” erfolgt unter Bezugnahme auf die Kontengliederung

der KHBV nach dem folgenden Schema:

EBITDA geférdert abzliglich Summe der Abschreibungen

e Abschreibungen (ohne Berlicksichtigung des Konto 763)

¢ Aufwendungen fir die Nutzung von Anlagegtitern
nach § 9 Abs. 2 Nr. 1 KHG (Férdermittel fur die Nutzung von
Anlagegultern mit Zustimmung)

ergibt das EBIT gefordert

76
7

e) Die Berechnung des ,EBT geférdert” erfolgt unter Bezugnahme auf die Kontengliederung

der KHBV nach dem folgenden Schema:
EBIT gefordert zuziiglich des Finanzergebnisses

e Ertrage aus Beteiligungen und anderen Finanzanlagen
e Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
i. abzgl. der Zinsen fur nicht verwendete Férdermittel

abziglich des Zinsaufwands
zuzuglich des neutralen Ergebnisses

e Summe der neutralen Ertrage ohne Sonderposten
i. Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen zu
Gegenstanden des Anlagevermdgens — nicht geférdert
ii. Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
iii. Ertrdge aus Ausgleichsbetragen fir frihere Geschéaftsjahre
iv. Ubrige Ertrage
1. Periodenfremde Ertrage
2. Spenden
e abzuglich Summe der neutralen Aufwendungen
i. Abschreibungen auf Forderungen
i. Ubrige Aufwendungen
1. Aufwendungen fir frihere Geschaftsjahre
2. Abgéange aus Anlagenvermogen — nicht geférdert
3. Periodenfremde Aufwendungen
4. Spenden

ergibt das EBT geférdert

50
51

74

52
54
58
59
591
592

763

79
790
791
793
794
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f) Die Berechnung des ,EAT gefdordert” erfolgt unter Bezugnahme auf die Kontengliederung
der KHBV nach dem folgenden Schema

EBT gefordert
e abzlglich der Ertragsteuern 730

ergibt das ,EAT geférdert*
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